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With more than five decades of development, Sanming Steel (Group) Co.,Ltd, 
Fujian has achieved significant operating results.Marketing is the start as well as   
end-result for corporation’s existence and development, which also plays an important 
role in the production and management of steel industry. In order to improve the 
competitive ability of corporation around the market, we should research marketing 
strategy of given corporation,then do some work to consummate it . 
This paper is primarily supervised on the marketing management theories put 
forward in Philip Kotler’s books–Marketing Management. Conducting an analytical 
study of the marketing environment of Sanming Steel Group and the problem in 
actual state, this dissertation proposes four approaches to consummate marketing 
strategies of Sanming Steel Real Estate. 
This dissertation consists of five chapters. Chapter I elucidates the necessity of 
marketing strategies and provides an overview of Sanming Steel Group. Chapter II 
investigates the steel industry and the marketing circumstance in Fujian province; 
analyses the opportunities and challenges in face of steel enterprises. In chapter III ，
writer states the marketing actuality of Sanming Steel Group, expounding the 
advantages and disadvantages of Sanming Steel Group. Chapter IV is the hardcore 
part of the paper. According to survey on the market and existent problem, we first 
fractionizes the market. On this base, to re-conduct the marketing procedure, to 
modulate the marketing area, to rebuild the marketing approaches, to improve pricing 
mood, then the marketing strategies will be perfected. Chapter V brings forth the 
adjunctive measures for the sake of marketing strategies’ implement. The measures 
include improving the management of logistics, reducing the cost of products, 
empoldering new products, setting up effective inspiring system and so on. 
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① [美]菲利普.科特勒著，梅汝和、梅清豪、周安柱译：《营销管理》，中国人民大学出版社，2002.3。 















第二节  三钢集团公司公司概况 
福建省三钢集团公司有限责任公司前身为福建省三明钢铁厂，始建于 1958
年。厂区占地面积 272 万平方米。2000 年 4 月，经福建省人民政府批准改制设
立福建省三钢集团公司有限责任公司（以下正文中简称三钢）。截至 2005 年底，
有在岗职工 10391 人，总资产 76.61 亿元，所有者权益 29.43 亿元。现发展成为
拥有炼焦、烧结、炼铁、炼钢、轧钢全套钢铁生产流程，以及动力、运输、机械
制造、建筑安装等配套设施齐全的大型钢铁企业集团。 









近几年，三钢积极推进机制、体制的创新，取得了明显成效。2003 年 12 月，
三钢发起设立福建三钢闽光股份有限公司，目前共有福建三钢闽光股份有限公司






路子，企业的发展步入快车道。1998 年产钢首次突破 100 万吨， 2003 年三钢跨
上了 200 万吨钢规模的新台阶，产钢达到 210.75 万吨，实现销售收入 53.82 亿元，
利税总额 15.92 亿元，其中利润 10.98 亿元，达到阶段性 高水平，被评为“2003



















企业 500 强”中位列第 312 名。三钢“十五”期间的主要经营指标见表 1。 
 
表 1：三钢“十五”期间主要经营指标情况表 
指标 2001 年 2002 年 2003 年 2004 年 2005 年 
产量（万吨） 167 190 210.8  253.7 300 
销售收入（亿元） 30 35 51.1 76.7 88.61 
实现利润（亿元） 2.8 4.67 10.98 7.65 3.5 









































2005 年粗钢产量 35239 万吨，比上年增加 6948 吨，是“十五”期间增量 多
的一年。钢产量连续 10 年居世界第一位，粗钢产量占世界粗钢总量的 31%，相
当于日本、美国、俄罗斯、韩国、巴西 5 国产钢之和。2005 年中国大陆钢铁产
品产量及增长情况见表 2。 
2、钢材和钢坯进出口贸易出现历史性转变 
2005 年钢材进口 2582 万吨，出口 2052 万吨，净进口 530 万吨，比上年减
少净进口 978 万吨；钢坯进口 131 万吨，出口 707 万吨，净出口 576 万吨，比上
年增加净出口 356 万吨。将进口、出口钢材和钢坯全部折成粗钢，净出口 12.3
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